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Yiicel ilkokulu olarak en biiyilk amacimiz, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller

yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Okul olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltarini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktayiz. Biiyiikk bir emek ve Ozveri sonucu
hazirlanan ve cagdas bir doniisiim projesi olan bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla
okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Belirlenen hedeflerin  gerceklesip
gergceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecektir. Bu nedenle planimn siirdiiriilebilir ve
gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine destek
vermelerine ve caligmalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir. Bu ¢aligmanin uygulamaya
konmas ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarini ¢ok ileri diizeylere tasiyacagina ve
yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum

haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan i¢ten inancimla basarilar dilerim.

Turgay AYDIN
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin
olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Turgay AYDIN Mudar Esin KAYA Muddr Yrd.
Bilal EKER Muidiir Yrd. Fatmanur OZDEMIR Ogretmen
frfan CINAR Ogretmen Giilhan GULER Ogretmen
Fatih YILDIZ Okul Aile Birligi Bsk. Suat EMUL Veli
Ridvan YILMAZ Bir Uye Muhammed Fatih EMUL Ogrenci

1.2. Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik planmnin hazirlanmasi siirecinin temel agamalar; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalari belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek c¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmastir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolumde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglu, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1962 yilinda 6 derslik, 250 dgrenci ile egitim ve Ogretime acilmistir. Ismini
zamanm Milli Egitim Bakam olan Hasan Ali Yicel’in “YUCEL” soyadindan almustir.
Cevresindeki kooperatif evlerinin yapimindan dolayr mevcudu siirekli artis gostererek mevcut
bina cevap veremez hale gelince 1984 yilinda tek kath 4 ek derslik, 1992 yilinda 8 ek derslik
yapilmistir. Ogrenci meveudunun siirekli artis1 sonunda 1984 yilinda yapilan tek katli 4 ek
derslik yiktirilarak yerine 2002 yilinda 3 kath 12 ek derslik yapilmistir. 2019 yilinda ise
okulumuza 24 derslikli yeni ii¢ kath bir bina yapilmistir. Okulumuz, il genelinde ve Turkiye
genelinde yapilan yarigsmalarda basarili dereceler elde edip siirekli kendisini yenileme ¢abasi
gostermektedir. Halen ilimiz genelinde yapilan sosyal kiiltiirel faaliyetlere aktif sekilde
katilmaktadir. Bugiine kadar Yiicel [lkdgretim Okulu olarak egitim-6gretimi siirdiiren
okulumuz 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren “YUCEL ILKOKULU “olarak ismi
degismistir. Okulumuzda mudurluk yapms kisiler sunlardir: Ahmet ISPIRGIL(1962-1973),
Fazli CAVLI(1973-1977), Ahmet Kiirsat USLU(1977-1998), Murat TUNCER(1999-2006).
Mehmet KACMAZ (2006-2011) Akif KAYA (2011-2014), Mehmet KUCUK(2014-2023).
Son olarak okulumuza mudur olarak atanan Turgay AYDIN, midarlik gorevini 2023

Temmuz ayindan itibaren yuritmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Pandemi ve yasanilan depremler nedeniyle 2019-2023 Stratejik Planmin hedeflerine tam
anlamiyla ulagilmada olumsuzluklar yasanmistir.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilarak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderme konusunda ¢aligmalar yapilmis ve genel anlamda hedefe
ulagilmistir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirma ¢aligmalari
yapilmis olup genel anlamda hedefe ulagilmistir.



Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilmesi i¢in

calismalar yapilmis olup genel anlamda hedefe ulasilmistir.

Belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilmis, 6grenci ve veli

memnuniyeti arttirma ¢aligmalar1 yapilmis olup genel anlamda hedefe ulagiimistir.

2024-2028 Stratejik Planinda okulun tiim paydaslarini siirece dahil ederek eksiklikler
giderilecek ve belirlenen hedeflere etkin bir sekilde ulagilacaktir.

2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

AN N N N Y N N U N U N N

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmunde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 1 idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Y6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri
Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadmimn Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar ile iirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simif gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Tlgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
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Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaglarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilart
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dist 6grenme ortamlart
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltirel c¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet ectmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik bagsari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi slirecinde Milli Egitim Miidiirliiglinlin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢caligsmalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistur.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/0gretmen (kime yonelik yapilmissa o
yazilacak) yonelik 13’er sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete
verilen cevaplarin YyiUzdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuglar
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yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve
performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / D1 Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhg Dig Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
\eliler Dig Paydas 5 5
Mubhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar: Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Cahsma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum i¢i iletisim
5- Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:
1- Kurum g¢aligsanlari arasindaki ig birligi
2- Gucli bir AR-GE alt yapist
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar1
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis:

OKUL MUDURUMUZ
TURGAY AYDIN
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ANASINIFI OGRETMENLERIMiZ
BEYHAN TUMEN
HATICE EMUL
HULYA DEMIRELLI
GULAY AKBULUT
SEMA TANER

MEMUR
AHMET AYTEKIN

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Muddrd Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimeisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yoénetmelikteki Gérevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - 0
5-6 Yil - 0
7-10 - 0
10... Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katll.dlgl 2023 Yilinda Katll.dlgl
Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi

Turgay AYDIN Mudur - 7
Bilal EKER Mudur Yrd. 1 3
Dilek KAYA Madur Yrd. 1 1
Esin KAYA Madur Yrd. - 1

Toplam 2 12

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibar1yla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 0 5
11-15 Y1l 2 0 2
16-20 Yil 4 1 5
20 ve Uzeri 22 18 40

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - - 5 1 2 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mahalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Toplam 53 58
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardime1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Yardimer Hizmetler Personeli
Toplam

Erkek
1
5
6

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Damsman

Psikolojik Danigman Norm Sayisi:2
Gorev Yapan Psikolojik Danigsman
Sayisi:0

Goriisme Odasi Sayisi:2

Sayisi:2

2.7.3. Teknolojik Duzey

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayis1:400
Goriisme Yapilan Ogretmen Say1s1:60

Goriisme Yapilan Veli Sayis1:250

Kadin
0
0
0

Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere Yonelik
Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi:10

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 43
Masaustii Bilgisayar Sayis1 31
Tasabilir Bilgisayar Sayis1 10

Projeksiyon Sayis1 11

Yazic1 Sayisi
Fotokopi Makinesi Sayis1
TV Sayisi

Internet Baglant: Hizi

20 Mbps

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere Yonelik
Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi:50

Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik
Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi:5

ihtiyaclar
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Bolumleri

Ogretmen Calisma Odas1

Rehberlik Servisi

Ekipman Odas1

Kullanilan Derslik Sayist

Kitiphane

Cok Amagli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Muzik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

| VAR | YOK | IHTIYAC | AGIKLAMA

X

X

X

X

X

X

X

X
X 1
X 1
X 1
X 1

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

2024 2025 2026 2027 2028
200.000 220.000 240.000 260.000 280.0000
10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

30.000 35.0000 40.0000 45.000 50.000

240.000 267.000 294.000 321.000 348.000

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim1
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIiDER GELIiR GIiDER GELIiR GiDER
TOPLAMI| TOPLAMI | TOPLAMI| TOPLAMI | TOPLAMI| TOPLAMI

Temizlik 6465 2302

Kiglk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Sinif Donanimlar1

Telefon 32.683 32.718

Sosyal Faaliyetler 78.45

Kirtasiye

Diger 11.785 29.695 39.379

GENEL 32.683 18.250 32.718| 31.997 78.454 39.379

2.7.5. Istatistiki Veriler

Istatistiki veriler kapsamimda incelenecek hususlar sunlardir:

Tablo 19.Istatistiki Veriler Tablosu

Ogrenci Kurslar1 Sayis1 (IYEP vb)

Sosyal Kuliip Sayis1
Ozel Egitim Ogrenci Sayisi
Yapilan Tatbikat Sayis1

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayisi

Sosyal Sorumluluk Proje Sayis1

Okulda dizenlenen panel, konferans vb. sunumlarin sayisi

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM)
tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

2021 \2022 | 2023 \

3

3

5

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, st kurul ve

stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma
takvimini olugturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2013 Stratejik Planda yer

alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat,

iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler

1s1¢1nda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve geligim alanlari ile egitime iliskin

oOneriler tespit edilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu orta diizeydedir.

Is kapasitesi devlet memuru, esnaf, serbest
meslek ¢ogunluktadir.

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar; genel
butce, okul kantin gelirleri, okul aile birligine
yapilan bagislar

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar;
temizlik, kirtasiye, tadilat, donatim malzemeleri
Tasarruf saglama imkanlari; Tasarruf tedbirleri

kapsaminda 6gretmen ve 6grencilere gerekli
egitimler verilmistir.

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler genis aileden gekirdek
aileye gegisler gorulmektedir.

Nifus artisi,

2020 ve 2023 de yasanan depremler nedeniyle gocler
yasanmlstlr.

NUfusun yas gruplarina gore dagilimi genel olarak orta
yas grubundan olugmaktadir.

Kokl bir Gniversitenin varligi
Manevi ve kiltirel zenginlik

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortdist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vakalar1 vb.)

Bu kapsamda;

* Cevre dostu uygulamalarin benimsenmesi

» Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

* Teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi yonetme ve dogru kullanma konularinda

caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gugla Yonler

Sosyal, sportif ve kultiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarmin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmas1

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanl ¢alismalarin yliriitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin st diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacima uygun sekilde isleyisi

Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oranmin yiiksek olusu
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarmin yagsanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i caligmalar1

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midiirliigiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

[limizin kalkmmada &ncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimanmin var olmas1

[limizin cografik konumunun cevre illere gdre avantajli bir konumda olmasi

I1 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinmn yiiksek olmasi
Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yliksek maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

[lin deprem bdlgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamast

22



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan toplantilar, anketler ve diger tiim ¢aligmalar neticesinde elde edilen veriler

dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar sunlardir.

Tablo 21. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalan

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plannin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlarn

Covid-19 salgin1 ve depremler sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulagsma diizeyi yiiksektir

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi
*Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az géndermeleri
+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
+ Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin
diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi
* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi
* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

intiyaclar/ Gelisim Alanlar1

Okulumuz 2024-2028 plan
doéneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amac ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde
yurutecektir

+ Aile egitimlerine devam edilmesi
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi
*lgili paydaslarin
kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve
ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi
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BOLUM I11

Gelecege Bakis
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydasglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve ust kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en {ist diizeyde
faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagl, girisimci, yenilik¢i, akademik bilgi ve
beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, Ureten ve Urettiklerini pazarlayabilen
bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli sartlar1 ve imkanlar1 saglamak.

3.2. VIZYON

Aragtiran, sorgulayan, lireten ve tirettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarmna duyarlilik
. Yenilik¢ilik ve girisimeilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimeilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O© 0 3 & »n B~ W N =

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimc1 kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirilmast saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

28



Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

44

46

48

50

20 1 2 2 3 3 4
20 40 42 44 46 48 50
20 1 1 1 2 2 2

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katihim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri fiziki mekéanlarin

iyilestirilmesi saglanacaktir.

dogrultusunda,

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
s 20
grenci 500 550 600 650 700 750
Ogretmen 40 42 44 46 48 50
Veli 20
500 550 600 650 700 750
Ogretmen
40 42 44 46 48 50
20
500 550 600 650 700 750
15 2 2 2 3 3 4
10 5 10 15 20 25 30

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbahgi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vb.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

30



Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

%90 %91 %92 %93 %94 %95

25 %90 %91 %92 %93 %94 %95
25 %30 %35 %40 %45 %50 %055
25 %90 %91 %92 %93 %94 %95

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar1 faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilar1 artirtlacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1
Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Amag 2
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
Amag 3

Hedef 3.1.

1.500 TL

1.000 TL

500 TL

8.000 TL

8.000 TL

10.000 TL

10.000 TL

1.800TL

1.200 TL

600 TL

10.000 TL

10.000 TL

12.000 TL

12.000 TL

2.200TL

1.500 TL

700 TL

15.000 TL

15.000 TL

14.000 TL

14.000 TL

2.600TL

1.800 TL

800 TL

20.000 TL

20.000 TL

16.000 TL

16.000 TL

3.000TL

2.000TL

1.000 TL

25.000 TL

25.000 TL

18.000 TL

18.000 TL
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V. BOLUM

izleme ve Degerlendirme
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  ger¢eklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarna iligkin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme ddneminde ise yil sonu gergeklesme durumlari tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan {i¢
ama¢ ve bu amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

-

Degerlri'ndlmm izleme raporlarinn
. ra.piJr armin hazirlanmasive
,
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

I

. o Izleme
Izleme verilerinin toplantilarmin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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